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民
意
ま
と
め
提
言

中
小
企
業
を
支
援

岡
村

東
商
は
一
八
七
八
年

（
明
治
十
一
年
）、
殖
産
興
業
な
ら

び
に
欧
米
諸
国
と
締
結
し
た
不
平

等
条
約
改
正
を
目
的
に
設
立
さ
れ

ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
不
平
等
条
約

改
正
交
渉
の
際
、
英
国
公
使
に

「
日
本
に
は
民
間
の
意
見
を
集
約

す
る
機
関
が
な
い
」
と
反
発
さ
れ

た
こ
と
も
あ
り
、
渋
沢
栄
一
翁
た

ち
が
「
産
業
界
の
民
意
を
ま
と
め

て
政
策
提
言
活
動
を
し
よ
う
」
と

つ
く
っ
た
の
が
商
工
会
議
所
で
す
。

以
来
、
企
業
や
社
会
全
体
の
共

通
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
民
間

企
業
が
一
体
と
な
り
意
見
を
ま
と

め
て
提
言
し
て
い
く
こ
と
は
、
東

商
の
一
つ
の
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
も
う

一
つ
の
大
き
な
役
割
が
、
個
々
の

企
業
へ
の
支
援
で
す
。
中
小
企
業

は
、
数
で
は
日
本
の
全
企
業
の
九

九
・
七
％
、
従
業
員
数
で
は
約
七

割
を
占
め
て
い
ま
す
。
日
本
の
産

業
を
底
支
え
し
て
い
る
と
い
う
よ

り
、む
し
ろ
中
核
的
な
存
在
で
す
。

東
商
会
員
の
多
く
を
占
め
る
中
小

企
業
が
育
た
な
け
れ
ば
、
経
済
社

会
全
体
の
成
長
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。

渋
沢

栄
一
は
第
一
国
立
銀
行

を
創
設
す
る
際
、
お
金
は
ポ
タ
ポ

タ
垂
れ
て
い
る
し
ず
く
や
水
溜
り

の
状
態
で
は
大
き
な
力
に
な
ら
な

い
が
、
銀
行
を
つ
く
っ
て
大
河
の

よ
う
な
流
れ
に
す
れ
ば
国
を
富
ま

す
原
動
力
に
な
る
と
説
明
し
て
い

ま
す
。
商
工
会
議
所
を
つ
く
っ
た

時
も
同
じ
思
い
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
。
一
社
一
社
の
力
を
商
工
会
議

所
と
い
う
大
河
に
ま
と
め
れ
ば
、

国
を
動
か
す
大
き
な
力
に
な
る
の

で
す
。

私
は
七
年
前
に
会
社
を
興
す

際
、
五
百
社
も
の
企
業
を
誕
生
さ

せ
た
栄
一
か
ら
何
か
ヒ
ン
ト
を
も

ら
え
な
い
か
と
彼
自
身
が
残
し
た

言
葉
を
初
め
て
読
み
ま
し
た
。
い

ろ
い
ろ
な
発
見
の
中
で
一
番
心
に

刻
ま
れ
た
の
は
、
道
徳
と
経
済
は

一
致
す
べ
き
と
す
る
「
論
語
と
そ

ろ
ば
ん
」
と
い
う
考
え
方
で
す
。

お
金
も
う
け
は
決
し
て
卑
し
く

な
い
が
、
自
分
一
人
だ
け
も
う
け

よ
う
と
す
る
と
冨
も
幸
せ
も
長
続

き
し
な
い
。
一
方
で
、
論
語
を
た

だ
読
ん
で
い
る
だ
け
で
は
何
事
も

始
ま
ら
な
い
。論
語
と
そ
ろ
ば
ん
、

両
方
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
で

企
業
も
人
も
持
続
可
能
な
存
在
に

成
り
得
る
。
民
間
の
一
人
ひ
と
り

が
実
力
を
高
め
、
国
の
発
展
に
つ

な
げ
た
い
―
―
。
栄
一
の
強
い
思

い
を
受
け
止
め
、
中
小
企
業
で
あ

る
自
分
の
事
業
に
も
反
映
さ
せ
た

い
と
考
え
ま
し
た
。

岡
村

「
論
語
と
そ
ろ
ば
ん
」

と
い
う
思
想
は
、
現
代
に
も
通
じ

ま
す
。
欧
米
の
株
主
優
先
論
に
流

さ
れ
る
の
で
は
な
く
、
企
業
は
お

客
さ
ま
、
従
業
員
、
株
主
、
地
域

社
会
の
四
つ
の
存
立
の
上
に
成
り

立
っ
て
い
る
こ
と
を
肝
に
銘
じ
、

す
べ
て
に
責
任
を
負
う
企
業
経
営

を
心
が
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。渋

沢

私
は
い
ま
フ

ァ
ン
ド
の
仕
事
を
し
て

い
ま
す
か
ら
、「
論
語

と
そ
ろ
ば
ん
」
の
考
え

方
と
は
か
け
離
れ
て
い

る
よ
う
に
見
え
ま
す
よ

ね
。
で
も
私
が
目
指
し

て
い
る
の
は
、
単
に
も

う
け
る
だ
け
で
は
な

く
、
運
用
業
で
稼
ぐ
冨

を
社
会
的
価
値
創
造
に

従
事
す
る
人
た
ち
に
循

環
さ
せ
る
場
づ
く
り
で

す
。
そ
の
た
め
に
は
、

あ
ち
こ
ち
に
分
散
し
て
眠
っ
て
い

る
個
人
資
産
を
集
め
、
二
十
年
、

三
十
年
先
を
見
据
え
た
投
資
を
促

す
こ
と
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。従

来
の
フ
ァ
ン
ド
は
資
本
効
率

を
重
視
し
ま
す
か
ら
、
ど
う
し
て

も
よ
り
高
く
、
よ
り
短
期
な
運
用

を
と
考
え
が
ち
で
す
。
し
か
し
個

人
な
ら
ば
、
自
分
の
子
ど
も
や
孫

と
い
っ
た
次
世
代
へ
の
投
資
を
考

え
や
す
い
。
こ
れ
か
ら
の
日
本
の

株
式
市
場
の
成
長
を
促
す
の
は
、

こ
う
し
た
長
期
資
本
だ
と
考
え
ま
す
。

国
際
競
争
力
強
化

明
治
維
新
に
学
ぶ

岡
村

そ
う
で
す
ね
。
フ
ァ
ン

ド
の
本
来
の
役
割
と
同
じ
で
、
一

般
企
業
も
持
続
的
な
成
長
の
た
め

に
は
社
会
的
責
任
を
き
ち
ん
と
果

た
す
こ
と
が
重
要
で
す
。

私
は
、
二
十
世
紀
か

ら
二
十
一
世
紀
へ
の
転

換
は
、
明
治
維
新
に
匹

敵
す
る
激
動
の
時
期
だ

と
思
い
ま
す
。
栄
一
翁

は
パ
リ
万
国
博
覧
会
使

節
団
の
一
員
と
し
て
初

め
て
外
国
の
実
情
を
目

の
当
た
り
に
し
、
強
い

危
機
感
を
持
ち
ま
し

た
。
そ
し
て
列
強
と
伍

（
ご
）
し
、
国
際
社
会

で
生
き
残
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
と
行
動
を
始
め

た
の
で
す
。

い
ま
の
日
本
の
状
況
は
、
当
時

と
似
て
い
ま
す
。
二
十
世
紀
に
は

「
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
」
と
言
わ
れ
た
時
期
が
あ
り

ま
し
た
が
、
二
十
一
世
紀
に
入
り

急
速
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む

中
、
日
本
は
潮
目
の
変
化
に
対
応

で
き
ず
に
い
ま
す
。
世
界
市
場
で

長
年
戦
っ
て
き
た
製
造
業
で
す
ら

国
際
化
の
波
に
乗
り
遅
れ
ま
し

た
。渋

沢

製
造
業
と
異
な
り
、
ほ

と
ん
ど
の
サ
ー
ビ
ス
産
業
が
国
内

市
場
だ
け
で
展
開
し
て
い
ま
す

が
、
私
は
日
本
の
最
大
の
輸
出
資

源
は
日
本
人
の
感
性
だ
と
思
い
ま

す
。
感
性
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
の
根

源
を
見
直
し
、
今
後
は
サ
ー
ビ
ス

産
業
の
海
外
進
出
を
期
待
し
た
い

で
す
。

ま
た
、
業
界
を
問
わ
ず
日
本
企

業
の
国
際
志
向
が
遅
れ
て
い
る
と

感
じ
る
の
は
、
資
本
市
場
に
直
面

し
た
時
で
す
。
上
場
す
れ
ば
知
名

度
や
信
頼
度
が
高
ま
る
と
い
う
感

覚
だ
け
で
は
世
界
に
通
用
し
ま
せ

ん
。
上
場
し
た
瞬
間
に
、
世
界
の

強
豪
が
競
う
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出

場
し
て
い
る
と
認
識
す
る
こ
と
が

必
要
で
す
。
う
る
さ
方
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
や
フ
ァ
ン
ド
は
、
従

来
の
国
内
志
向
の
考
え
方
か
ら
目

覚
め
さ
せ
て
く
れ
る
目
覚
ま
し
時

計
だ
と
理
解
し
、
対
応
し
て
い
く

べ
き
で
し
ょ
う
。

岡
村

中
小
企
業
の
中
に
は
、

大
企
業
に
引
き
ず
ら
れ
る
形
で
海

外
に
進
出
し
成
功
を
収
め
て
い
る

会
社
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
大
多

数
は
、
国
内
市
場
で
の
展
開
に
と

ど
ま
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

商
工
会
議
所
が
中
小
企
業
の
下
支

え
を
し
っ
か
り
と
し
て
い
く
た
め

に
は
、
中
小
企
業
の
国
際
化
に
も

十
分
配
慮
し
て
支
援
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

渋
沢

栄
一
は
最
初
は
攘
夷
論

者
で
し
た
が
、
徳
川
慶
喜
に
仕
え

海
外
に
行
く
機
会
を
得
た
こ
と

で
、
新
し
い
人
生
の
窓
が
開
き
ま

し
た
。
鉄
道
や
、
工
場
、
銀
行
な

ど
を
視
察
し
、
そ
れ
ま
で
脅
威
と

捉
え
て
い
た
諸
外
国
の
進
歩
し
て

い
る
点
に
気
づ
き
、
日
本
を
列
強

と
の
競
争
に
負
け
な
い
国
に
発
展

さ
せ
る
た
め
に
は
、
彼
ら
か
ら
学

ん
だ
方
が
い
い
と
判
断
し
た
の
で

す
。
柔
軟
性
が
あ
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

岡
村

発
想
の
転
換
が
素
晴
ら

し
い
で
す
ね
。
明
治
維
新
後
も
、

士
農
工
商
の
考
え
方
が
一
気
に
変

わ
っ
た
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
日
本
を
変
え
て
い
く
の
は
や
は

り
『
士
』
だ
」
と
い
う
世
の
中
の

流
れ
の
中
で
、
栄
一
翁
は
「『
商

工
』
が
頑
張
ら
な
け
れ
ば
日
本
は

強
く
な
ら
な
い
し
、
世
界
に
伍
し

て
い
け
な
い
」
と
発
想
を
転
換
し

ま
し
た
。

余
談
で
す
が
私
は
、
栄
一
翁
と

坂
本
龍
馬
は
似
て
い
る
と
思
う
の

で
す
。
ど
ち
ら
も
日
本
が
世
界
と

伍
し
て
い
く
に
は
ど
う
す
べ
き
か

を
真
剣
に
考
え
て
い
ま
し
た
。
一

般
的
に
龍
馬
は
、
薩
長
同
盟
な
ど

政
治
的
な
動
き
が
有
名
で
す
が
、

商
業
の
世
界
へ
の
関
心
も
強
か
っ

た
。
暗
殺
さ
れ
な
か
っ
た
ら
、
栄

一
翁
と
匹
敵
す
る
国
際
的
な
実
業

家
が
も
う
一
人
誕
生
し
て
い
た
の

で
は
と
想
像
し
ま
す
。

渋
沢

栄
一
に
も
、
暗
殺
さ
れ

て
も
不
思
議
で
は
な
い
局
面
が
何

度
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
私
は
先

祖
の
強
運
に
感
謝
し
な
く
て
は
い

け
ま
せ
ん
ね
（
笑
）。
彼
は
晩
年

に
な
っ
て
も
、
時
間
の
許
す
限
り

誰
に
で
も
会
っ
た
そ
う
で
す
。
そ

う
し
て
い
ろ
い
ろ
な
人
と
接
し
て

い
る
中
か
ら
運
が
舞
い
込
み
、
新

し
い
展
開
へ
の
窓
が
開
い
た
。
運

は
多
分
、
誰
の
目
の
前
に
も
流
れ

て
い
ま
す
。
そ
れ
に
気
づ
く
力
が

あ
れ
ば
、
未
来
も
開
け
て
い
く
で

し
ょ
う
。

経
営
姿
勢
見
直
し

変
革
へ
の
一
歩
を

岡
村

栄
一
翁
は
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事
に
さ
れ
た
人

で
す
ね
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
相
手
に
気
持
ち
を
伝
え
る
だ
け

で
は
ダ
メ
。反
対
で
も
賛
成
で
も
、

相
手
が
何
ら
か
の
行
動
を
起
こ
し

て
初
め
て
成
立
す
る
の
で
す
。
そ

し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
成

立
し
て
初
め
て
信
頼
関
係
が
生
ま

れ
ま
す
。
だ
か
ら
企
業
の
ト
ッ
プ

は
、方
向
性
と
戦
略
を
決
め
た
ら
、

従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
何
を
実
行

す
れ
ば
い
い
の
か
分
か
る
ま
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と

が
重
要
な
の
で
す
。

二
十
一
世
紀
に
入
り
、国
際
化
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
、
多
様
化
が
進

み
、
社
会
が
大
き
く
変
化
し
た
の

だ
か
ら
、
過
去
、
特
に
二
十
世
紀

の
成
功
体
験
を
引
き
ず
っ
て
い
て

は
い
け
ま
せ
ん
。
時
代
の
変
化
へ

の
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ

か
ら
の
経
営
者
に
は
、
明
治
維
新

の
時
の
よ
う
に
過
去
の
悪
か
っ
た

点
を
捨
て
る
勇
気
を
持
っ
て
ほ
し

い
で
す
ね
。

渋
沢

私
は
、
い
ま
の
日
本
は

大
正
時
代
に
似
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
大
正
時
代
は
「
大
正
デ
モ
ク

ラ
シ
ー
」
の
言
葉
ど
お
り
市
民
社

会
の
土
台
が
で
き
つ
つ
あ
り
、
明

る
く
豊
か
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま

す
。
と
こ
ろ
が
、
栄
一
の
講
演
録

の
一
つ
「
大
正
維
新
の
覚
悟
」
に

は
「
い
ま
の
日
本
は
リ
ス
ク
を
と

っ
て
い
な
い
。
こ
の
ま
ま
の
状
態

が
続
く
と
将
来
悔
や
む
よ
う
な
状

況
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
書

い
て
あ
る
の
で
す
。
い
ま
の
日
本

も
豊
か
で
は
あ
り
ま
す
が
、
リ
ス

ク
を
と
ら
ず
、
事
な
か
れ
前
例
主

義
が
蔓
延
（
ま
ん
え
ん
）
し
て
い

ま
す
。
悲
惨
な
歴
史
を
繰
り
返
さ

な
い
た
め
に
も
、
栄
一
の
残
し
た

言
葉
を
胸
に「
平
成
維
新
の
覚
悟
」

を
持
つ
べ
き
で
し
ょ
う
。

岡
村

そ
の
通
り
で
す
ね
。
日

本
は
高
度
経
済
成
長
を
果
た
し
ま

し
た
が
、
そ
の
結
果
、
大
企
業
病
、

前
例
主
義
、
事
な
か
れ
主
義
な
ど

の
弊
害
も
生
じ
て
し
ま
っ
た
。
こ

れ
か
ら
は
、
鋭
い
感
性
と
変
革
す

る
気
持
ち
を
持
ち
続
け
る
企
業
が

生
き
残
り
、
そ
う
い
う
国
が
繁
栄

す
る
の
で
す
。

そ
こ
で
私
は
、
会
頭
就
任
時
に

「『
個
』が
光
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

を
掲
げ
ま
し
た
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
は
技
術
だ
け
で
は
な
く
、
社

会
や
経
済
の
仕
組
み
ま
で
含
め
た

革
新
を
意
味
し
ま
す
。
そ
し
て
、

優
秀
な
リ
ー
ダ
ー
と
明
確
な
役
割

分
担
を
認
識
し
た
従
業
員
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
生

ま
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
一
人
ひ
と

り
が
光
っ
て
い
な
け
れ
ば
企
業
全

体
が
光
ら
な
い
。
個
々
の
企
業
が

光
ら
な
け
れ
ば
地
域
も
国
も
光
り

ま
せ
ん
。
誰
か
に
照
ら
し
て
も
ら

う
の
で
は
く
、
自
分
が
光
る
こ
と

が
大
事
な
の
で
す
。

渋
沢

米
国
で
は
、
一
九
七
○

年
代
末
以
降
に
生
ま
れ
、
成
人
し

て
ミ
レ
ニ
ア
ム
を
迎
え
た
世
代
を

ミ
レ
ニ
ア
ム
世
代
と
呼
び
ま
す
。

彼
ら
の
考
え
方
は
非
常
に
リ
ベ
ラ

ル
で
、
黒
人
や
女
性
が
大
統
領
に

な
る
こ
と
に
も
違
和
感
が
な
い
。

し
か
も
人
口
が
ベ
ビ
ー
ブ
ー
マ
ー

世
代
よ
り
多
い
そ
う
で
す
か
ら
、

こ
れ
か
ら
米
国
社
会
は
大
き
く
変

化
す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

私
は
一
九
六
一
年
生
ま
れ
で
、

米
国
の
次
期
大
統
領
に
な
る
か
も

し
れ
な
い
オ
バ
マ
氏
と
同
じ
年
で

す
。
自
分
自
身
を
振
り
返
る
と
、

三
十
代
は
自
分
の
こ
と
し
か
考
え

ら
れ
ず
反
省
し
て
い
ま
す
が
、
家

庭
を
持
ち
会
社
を
立
ち
上
げ
四
十

代
に
な
っ
た
い
ま
、
次
の
世
代
に

何
を
残
す
か
を
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

栄
一
は
、
子
孫
に
資
産
を
残
し

ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
思
想
や

言
葉
な
ど
多
く
の
大
切
な
こ
と
を

残
し
て
く
れ
ま
し
た
。
私
た
ち
若

い
経
営
者
も
、
創
業
時
の
思
い
や

企
業
と
し
て
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
次
世
代

に
継
承
し
て
い
く
こ
と
を
考
え
て

い
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

岡
村

百
三
十
周
年
を
機
に
、

私
た
ち
も
い
ま
一
度
、
初
代
会
頭

で
あ
る
渋
沢
栄
一
翁
の
志
を
心
に

刻
む
こ
と
が
必
要
で
す
。そ
の
上
で
、

会
員
企
業
の
実
情
を
直
視
し
な
が

ら
、
時
代
の
流
れ
に
適
応
し
た
東

商
に
し
て
い
き
た
い
。
会
員
の
皆

さ
ん
も
こ
の
機
に
経
営
姿
勢
を
見

直
し
、
変
革
へ
の
一
歩
を
踏
み
出

し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

リ
ス
ク
と
ら
ず
、
事
な
か
れ
主
義
蔓
延

「
平
成
維
新
の
覚
悟
」
を
持
つ
べ
き

シブサワ・アンド・カンパニー
代表取締役 渋沢　健 氏

現
代
に
も
通
じ
る
「
論
語
と
そ
ろ
ば
ん
」

持
続
的
成
長
に
は
社
会
的
責
任
不
可
欠

渋沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち沢栄一が目指した社会のかたち渋沢栄一が目指した社会のかたち
東京商工会議所東京商工会議所130130周年記念対談周年記念対談 日本実業界の父、渋沢栄一を中心に設立された東京

商工会議所（東商）は、今年130周年を迎えた。社会の

多様化、国際化、情報化が進み企業を取り巻く環境が大

きく変わる中、いま東商に求められるものは何か――。

渋沢栄一の理念に思いを馳せながら、岡村正会頭と渋

沢栄一の玄孫（やしゃご）渋沢健氏が話し合った。

東京商工会議所
会　頭 岡村　正 氏

渋沢 栄一
（1840―1931年）

広   　告
企画・制作＝日本経済新聞社広告局

しぶさわ・けん／１９６１年生まれ。小学２年生から米国で過ご
し、８３年テキサス大学卒業、８７年ＵＣＬＡ経営大学院を修
了し、ＭＢＡ取得。外資系金融機関を経て、２００１年投資コ
ンサルティング会社「シブサワ・アンド・カンパニー」を設立。

おかむら・ただし／１９２８年生まれ。６２年東京大学法
学部卒業、東京芝浦電気（現東芝）入社。情報処理
制御システム事業本部長などを経て、２０００年社長、
０５年から会長。０７年東商会頭に就任。


